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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun sistinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildszader, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra belal...
Hakkidrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarsm,
Hangi plgsn bana zincir ouracakms? Sagarim.
Kitkremiy sel Libiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarim daglars, enginlere ssgmam, tasarim.

Garbin afakin sarmissa celik zerhle duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet® dedigin tek disi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk'n,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakn.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diisiin altsndaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehit oflusun, incitme, yaziktsr atant,
Verme, drinyalan alsan da bu eennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Yubeda fiskiracak, toprag: siksan sikeda.
Cani, canan, biutin varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedt, yurdumun sistinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagsm,
Her ceribamdan, Habi, bogansp kanlt yasim,
Fusgkarar rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de jafaklar gibi ey sank bilal!
Olsun artik dokitlen kanlarumn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Halkkidir, bier yasanng bayradimn biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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“Milli Egitimin gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmek degil,
daha ¢ok memlekete ahlakl, karakterli, cumhuriyetci, inkildp¢t, olumlu,
atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diisiinceli,
iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi

geng yetistirmektir. Bunun i¢in de ogretim programlari ve sistemleri ona
gore diizenlenmelidir.”’ (1923)

Mustafa Kemal ATATURK
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Degisim yeryliziinde degismeyen bir gercektir. Ancak 20.ylzyilin baslarindan itibaren
degisimin hizi giderek artmistir. 20.yy’in son ceyreginde ise teknolojik gelismelerle beraber
bilisim alaninda da yasanan cok hizli gelismeler ve degismeler giinlik hayatimizi cepecevre
kusatmistir. Bu hizh bilimsel ve teknolojik gelismeler kurumlarin isleyislerini ve dinamiklerini
etkilemistir.

Bu durum karsisinda kurumlar calisanlarin performansini, is doyumlarini ve
verimliliklerini gozden gegirmek durumunda kalmislardir. Bu noktadan hareketle de isleyisin,
gelisimin ve kalkinmanin bir plan dahilinde gerceklesmesi bir ihtiyag bir zorunluluk halini
almistir. Hatta 1960 yilinda sonra bizde ilk planli kalkinma dénemi baslamistir. DPT tarafindan
bes yillik kalkinma planlari hazirlanmis ve uygulamaya konmustur. Yasadigimiz siiregte ise
kurumlarin isleyis ve gelisimleri icinde planli donem baslamistir.

Stratejik planin ortaya ¢ikisi da bu felsefeden hareketle olmustur. Her kurum kendi
“vizyonunu’’ ve ""misyonu” belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli isglici
yetistirmek, cagin gelismelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar i¢in olmazsa olmaz
hedefler haline gelmistir. Bu baglamda ekip ¢alismasi ve takim ruhu 6nem kazanmistir.

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulagsmasi tim paydaslarimizin destegi ve katkisi ile
mimkiin olacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecgen stratejik plan ekibine
tesekkir ediyorum.

Osman FARUK TATAR

Okul Miidiirii



Giris

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢galigmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.
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Kisaltmalar

MEB MillT Egitim Bakanlig

MEM Milli Egitim Mudarlugi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

SP Stratejik planlama

SA Stratejik amacg

SH Stratejik hedef

PH Performans hedefi

PG Performans gostergeleri

AB Avrupa Birligi

GZFT Gugli, zayif, Firsat, Tehdit
TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir bitinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Giretim veyahizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de oOtesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim
hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanglarn ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin l¢ilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araclardir.

Stratejiler:Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar butiinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkin degildir.



Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

1. GiRiSVESTRATEJiKPLANINHAZIRLIKSU RECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlk ¢alismalarinin basladig), il Milli Egitim Midurligi tarafindan 2022/21
saylll Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024—-2024 Stratejik Plani, literatlr taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji GelistirmeKurulu:Okul midiriinin bagkanliginda, bir okul madur yardimcisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir ydnetim kurulu Gyesi olmak Gzere 5 kisiden olusan st kurul

kurulur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

iBRAHIM RENCUZOGULLARI iLKOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
Osman Faruk o Komisyon
1 Okul Miidiirii
TATAR Baskani
2 Mesut Miidiir Komisyon
GURBUZ Yardimcisi Uyesi
.. . o Komisyon
3 Ozlem PERCIN Ogretmen Sy
Uyesi
Burcu Ertas Okul Aile Komi
. omisyon
4 Birligi Ovesi
Bagkani 4
- Birde Sevim Yénetim Komisyon
Gaparoglu kurulu iiyesi Uyesi



iBRAHIM RENCUZOGULLARI iLKOKULU STRATEJi PLANLAMA EKiBI

No Adi Soyadi Gorevi
M .
1 .(.ESUt.. Midiir Yardimcisi Komisyon
GURBUZ Bagkani
Cigdem .
.. K
2 MERT Ogretmen Uomn'syon
OZTURK W=
.. Komi
3 Ebru ASLAN Ogretmen .omisyon
Uyesi

OkulStratejik Planlama Ekibi:Okul midird tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan
midir yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun biyikligi ve sartlan dogrultusunda 6gretmenler ve
gondlli velilerden olusur.

1.2. Planlama Sureci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Mudurluga Ar-
Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda calismalar baslatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik stireci katilimcilik ilkesi ¢cercevesinde kararlar st kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Ust kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katiimiyla
gerceklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.
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2.1. Kurumsal Tarihce

2005 yilinda Adanalioglu’nun hayirsever vatandaslarindan Canan Rencuzogullari
okulun bugiin Gizerinde bulundugu arsayi bagislamasi izerine ibrahim Rencuzogullari
ilk/Ortaokulu’nun M.E.B. tarafindan temelleri atilmistir. Okulun insasina 2005 tarihinde
baslanmis ve tamamlanmistir. Okul da her yil artan 6gretmen ve 6grenci sayisiile suan 188
ilkokul ve 101 ortaokul 6grencimiz mevcuttur. Okulun ¢evresinde oturan vatandaslarin
cogunlugunu, Hatay sehri bolgesinden gocmiistiir. Ayrica cesitli nedenler ile yabanci uyruklu
gocler olusmus ve okulumuzda yabanci uyruklu 6grenciler egitim gérmeye baslamistir.
Genelde seracilik gecim kaynagidir. Daginik bir yerlesime sahip okulumuz cevresinde,
ogrencilerimizin ¢ogunlugu kendi imkanlariyla okula gelis-gidis yapmaktadir.

Fakat glin itibariyle okulumuz depremden aldigi hasar ve yapilan incemeler sonunca
yikilarak yenisinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu sebeple Kazanli ismail Kurtulus ilkokulunda
egitim-0gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin yaymladig1 2010/14 sayil genelge ile Ilce Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarmi kapsayan stratejik

planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapg¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,

olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikimlilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustur.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanligmin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,

Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmigstir.
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2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidirii Erdal EROL baskanliginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmig,stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,

calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri dnem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmustir. Performans gostergelerine iligskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z onilinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamas1 yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarm toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100°i asmistir. Ancak hedef performansimin
Olglimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistur.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢ctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistur.
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%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol act1. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Suireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi1 veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde

olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalan: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok ulkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime ge¢ilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalan: Pandemi sirasinda dgrenciler, dgretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarma daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basaris1 ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve

Ogrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizig: Okullarn kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizlig1 sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.
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Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortam1 olugturmay1 hedeflemekteyiz.

Kazanl Ismail Kurtulus Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plan'nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda Onemli iyilesmelerin saglandigi
gorilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin yetersiz olmamasi ve ¢oplerin duvar
diplerine atilmasi.

5) Okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3. Yasal Yukumlilukler ve MevzuatAnalizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Turk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jIkdgretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jIkdgretim Kurumlari
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklar, gocuk haklari ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi

Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Plani Cumhurbaskanlgl Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani Mersin il Milli Egitim Mudarl g
StratejikPlani

Akdeniz ilge Milli Egitim Midirliigi
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yirittlmesi

. Sosyal, Kultlrel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
. Mezunlar

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

. Stratejik Planlama islemleri

. Ihtiyag Analizleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

. Okul Guvenliginin Saglanmasi
. Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

. Tasimali Egitim islemleri

. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

Denetim ve Rehberlik

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iliskiler

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

w

NP AWNRWNRONOOTULDRWNRWUNRIUOUOLEA,WNROINOGOODUAWNLER

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
. Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin yiratilmesi

*Tablodasiralananfaaliyetalanlariornekolaraksiralanmistir.Okul/kurumlartiirveyapilarinagorefaaliyetalanla
riniveiiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katihmciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il madarlGgiimiiziin etkilesim icinde
oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Griin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 I¢ Paydas D1s Paydas
Akdeniz Kaymakamlig \
ilce Milli Egitim Mudurliigi idare ve Personelleri \
Ogretmenler \
Ogrenciler \
Veliler
Okul Midirliikleri V
RAM

Akdeniz Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirliigii
ilce Saghk Mudurligi

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Midirltgi
Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalar

Medya
ilce Emniyet Midirlugi

2L 22 222l 2 2 <

ilce MUftilGga
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Ly Pa)I/fias Pegiisas D(gpeecr:si DeErgf:lesi Onceligi

Akdeniz Kaymakamhgi \ 5 5 5
llce Milli Egitim MudarlGgl Idare ve

Pirsonellegri ° v > > S
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Mudirliikleri V 5 5 5
RAM V 3 5 5
Akdeniz Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge MudirlGgii \ 3 3 3
Akdeniz ilce Saghk Midirligi \ 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Midurligi \ 3 3 3
Cumhuriyet Mahallesi Muhtarlig \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalar v 3 3 3
Medya \ 2 2 2
ilce Emniyet MidurlGgi \ 4 4 4
ilge Muftilugi \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Kazanl ismail Kurtulus ilkokulu olarak &grenci, 6gretmen ve personellere “Durum Tespit
Calismasi “anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalan
istenmistir. Béylece ibrahim Rencuzogullari ilkokulu durum tespitinde biitiin bagl birimlerin ortak
katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas
anketi okul ¢alisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 90 Kisi katilmistir.
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3.1. Paydaslarin Mudiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:lyi
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:

1.Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

2.Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

3-Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
4-Paydasin Okulun etkileme glicti nedir?

5-Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1.0kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.
3.0kul temiz ve hijyeniktir.
4.0kul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

2.7. Okul/ Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarmi, varliklarmi, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktur.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir.
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2.7.1. Kurum i¢i analiz

Okul/Kurumigi AnalizigerikTablosu

Okulumuz toplam Erkek 6grenci:85
B Kiz 6grenci sayisi:105
Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri Nitelikli okullara yerlestirme son 4 senede yapilamamistir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Her yil diizenlenen okul ve ilge etkinliklerinde en az bir sinifimiz ve

ve sportif basari verileri 6grencimiz 6diil almigtir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi yok

Devam-devamsizlik verileri Ciddi boyutlarda devamsizlik yok okulumuzda. Genel olarak yabanci

uyruklu 6grenciler devamsizlik yapmakta.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi yok

faktorler anketi

insan kaynaklan verileri Okulumuzda kadrolu 10 6gretmen ve bir de midiir /mudir yardimcisi
bulunmakta. Okul miidiirii ve Miidiir Yardimcisi yiiksek lisans
yapmigslardir.

Ogretmenlerin hizmetigi OSMAN FARUK TATAR Okul Midira 34

egitime katilma oranlan MESUT GURBUZ Miidiir Yardimcisi 31
NiHAN MERT ingilizce Ogretmen 47
GULCICEK SEYREK Okul Oncesi Ogretmeni 64

CAGLAR PINAR CANBOLAT sinif Ggretmeni 21
CiGDEM MERT OZTURK Sinif Ogretmeni 37
EBRU ASLAN  Sinif Ogretmeni 44
MERYEM KUNT Sinif Ogretmeni 20
OZLEMPERGIN Sinif Ogretmeni 21
SERPIL MERIH Sinif Ogretmeni 26
SEVIM CINAR  Sinif Ogretmeni 23
ZULFiKAR KAPKA Sinif Ogretmeni 30
Ogrenme ortami verileri Okulumuz depremden dolayi taginmistir bir bagska okulun binasina bu
ylizden kendi biinyesinde sadece 9 sinifi mevcuttur. Bulundugumuz
okulda spor alani(bahge) yer almaktadir

Okul/kurum Okul rehberlik servisi yok.
ortamini

degerlendirme
anketi
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2.7.2. Insan Kaynaklar:
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 06nem

tasimaktadir.

Tablo 3: ibrahim Rencuzogullari ilkokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilm

YUKSEK LISANS LISANS LiSE VE ALTI
K T K T E K T
Okul Mudiira 1 1
Miidiir yardimcilan 1 1
Brans Ogretmenleri 1 9 | 10

Yardimci Personeller
TOPLAM 2 2 1 9 | 10

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yilitibariyla
KisiSayisi
- 10.....Uzeri 10 100

Tablo. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek ‘
11-15vil 3 3
16-20 3 1 4
20 ve iizeri 3 3
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Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmetigi Egitim Programlari

AdiveSoyadi Brangi KatildigiHizmet igi Egitim Sayisi
OSMAN FARUK TATAR Okul Mudura 34
MESUT GURBUZ Midir Yardimaisi | 31
NiHAN MERT ingilizce Ogretmeni = 47
GULGICEK SEYREK Okul Oncesi 64

Ogretmeni
CAGLAR PINAR CANBOLAT Sinif Ogretmeni 21
CiGDEMMERT OZTURK Sinif Ogretmeni 37
EBRU ASLAN Sinif Ogretmeni 44
MERYEM KUNT Sinif Ogretmeni 20
OZLEM PERCGIN Sinif Ogretmeni 21
SERPIL MERIH Sinif Ogretmeni 26
SEViM CINAR Sinif Ogretmeni 23
ZULFIKAR KAPKA Sinif Ogretmeni 30

Okul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans

DanismanlikHizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile

= Alan ilgili Diizenlenen
c vere

3 = Egitim/Paylasim Toplantisi
g = & vb. Faaliyet Sayisi
@ £ =
) (7 o
E = 2
b © X
o fa =
2 — g ~
c oy o n =
© = = > v =
1S o n © c =
78 = e (2} % © 2 ™
c 2 g a — g_ E :S =
© c =] a4 2 @© o > g
[a] © = o > %} = o =
= o = 2 © c _ c o ->C3
= @ a 2} [} 1] [ =
o > 2 e [} = > = 5] o
S > & = or c b= © = c ]
= e =2 = g o K [ o =
= :0 E= :0 >80 >80 o) >80 >60 o
g ) =8 [G) le) ‘0 > ‘0 e} >

0 0 0 0 1 6 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel
teknolojik araglar etkin bir bigcimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Millt Egitim Bakanhgi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyuk bolim yuratilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak calismalar
ylritilmektedir. Midirligimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) lGzerinden yapilmaktadir.

TeknolojikArag-GeregDurumu

Arag-Geregler 2023 ihtiyag
Bilgisayar 5 5 5 0

Fotokopi Makinesi 1 1

Akilli Tahta 0 0 0

Tablo FizikiMekanDurumu

FizikiMekan ihtiyag Aciklama
OgretmenCalismaOdasi X 1

EkipmanOdasi X 1

Kiitiphane X

RehberlikServisi X

ResimOdasi = 1

MiizikOdas! X 1

CokAmagliSalon X 1

SporSalonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biylkIGgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiritaldGgi belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gercgeklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 20930 27209 35371 45982 59776
Okul Aile Birligi 2275 2957 3844 4997 6496

TOPLAM 23275 30166 39215 50979 66272

Tablo Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20000 7500 30000 13000 46000 25000
Kiiglik Onarim 4500 3000 5000
Bilgisayar Harcamalari 2000 1500 2000
Biiro Makinalari Harcamalari 2000 1500 3000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 1000 2000 3000
Kirtasiye 2000 5000 8000
GENEL 19000 26000 46000
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2.7.5. istatistikiVeriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut:190, ortalama sinif mevcudu:21, mevcudu en fazla olan
subemiz 53 6grenci ve az olan sinif mevcudu sayisi:4. siniflar, kaynastirma egitimine tabi 6grencimiz
bulunmamaktadir.)

Ogrenci kurslari (son 3 yilda okulumuzda égrencilere ydnelik kurs acilmamustir.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalarda tim 6gretmenlerimiz gérev almistir,
anma glni tiim 6gretmenlerimiz gérev almistir, kermes tim 6gretmenlerimiz gérev almistir vb.) neler
oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kilturel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; okulumuzda ARBEL
makarna fabrikasina geziler diizenlenmistir. 3 6gretmen ve 100 6grenci katilim saglamistir.

2.7.6. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kiltir, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin
Olglslinli gosteren araglarin bitinudar.

Kurum kaltird, kurumun kendine 6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin bitinadar, Kurumun ruhudur. Tim ¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanhklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliglii oldugu alanlar:

1. Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
2. Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi

3.0gretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler
4.Veli anket sonucuna gore ihtiyag duyuldugunda okul calisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Paydas analizi sonug¢larina gére gelistirilmeye ag¢ik alanlar:

1.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetlerdiizenlenememektedir
2.0gretmenlerin sayginhginin toplumda azalmasi

3.Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
4.0kulun binasi ve fiziki alanlar yetersizdir.
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2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Kazanh ismail Kurtulus ilkokulu Teskilat Semasi

l Okul Middrii

N

Okul Aile
Birligi

{ Komisyonlar ] _( Madar yardimarlan ]_4 arallar ]
' |

1.1. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6ziimi amaciyla, bir kurumun

veya durumun glgli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici

yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip

degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

26



[EEN

00N O Ul B WN

9
10
11

12

N oo N R

O 00N O U b W N

2.9.1.icsel Faktorler

Okul yonetici ve gretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi
Liderlik davraniglarini sergileyebilen,demokratik ve katilimci yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

Geng 6gretmen kadrosunun olmasi
Her smufta akilli tahtanin olmasi
ADSL baglantisinin olmasi

Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
Giivenlik kameralarmin olmasi

Normal egitim yapilmast.

Siniflarda 6grenci sayilarinin az olmast.
Okul bahgesinin bilyiik olmasi

IS-KUR destek personelimizin olmasi

Okul binasinin bakimli ve temiz olmasi

Veli ve dgrencilerde okuma aliskanligi olmamasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli dnemi vermemesi

Velilerin ¢ogunun issiz olmasi ya da yevmiye usulii ¢aligmasi

Sportif faaliyetler igin kapali spor salonunun olmayist

Ailelerin sosyo-ekonomik durumlarinin yetersiz olmasindan kaynakli 6grencileri desteklememeleri
Okul spor malzemelerinin yetersizligi,

Veli-6gretmen isbirliginin yetersiz olmasi

2.9.2. Digsal Faktorler

Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletigiminin giiglii olmasi

Okula ulagimin kolay olmasi

Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmast

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Okulun ¢evresinde internet kafe ve benzeri ¢ocuklar1 olumsuz etkileyecek yerlerin olmamasi.
Okula maddi destek saglayabilecek bir zeytinliginin bulunmasi

Trafik yogunlugunun olmamast.

Bulundugumuz yerde hava kirliliginin olmamasi.
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Ogrenci basarisizligy, veli ilgisizligi.
Parcalanmis ve problemli aileler

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip vermesi

A b~ W N

etkinliklerinden yeterince yararlanmamasi.

Maddi durumu iyi olan velilerin gocuklarmni merkez okullara géndermesi. *Ogretmenlerimizin hizmet igi

Okulumuzun sinema,tiyatro, sergi, konser...vb sosyal kiiltiirel alanlara uzak olmasi.

Fen bilimleri ve matematik gibi temel derslere karsi 6grenci motivasyonunun diisiik olmasi,

Depreme dayaniksiz olmalar1 sebebiyle okulumuza yakin iki okulun yikilmasi ve bu okullarin artik
binamizi ortak kullanmasi boylece binamizin yetersiz kalmaya baglamasi.

1.2. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gére planin
gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltiiri, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basari

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kultiurel ve Fiziksel
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan | Okul Terkleri
Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri

Ders Arag ve Gerecleri

Rehberlik
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Kurumsal iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

is Guvenligi, Okul
Guvenligi

Tasima ve Servis



2.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Maddrliigimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gérisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.2. MiSYON

Biz, Ibrahim Rencuzogullari ilk/Ortaokulu olarak;

e Biitiin 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak,

e Onlarn bireysel farkliliklarina saygi duyarak ve gozeterek bilgili, becerili ve kendine
giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak,

e Ogrencilerimizi daha 6zgiir smif ve daha 6zgiir okul ilkesine uyarak egitip gelistirmek,

e Ogrencilerimizi, 6gretmenlerimizi, yoneticilerimizi ve velilerimizi 21.yiizyila
hazirlamak,

e (agdas uygarlik yolunda bilimi yol gosterici olarak gormek,

Okulumuzda bir atilim, bir degisim yaratarak okul toplumunun gelismesini saglamak, I¢in

VARIZ ve CALISMAKTAY 1Z

Okulumuz, Anayasada ve Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan kendisi i¢in
belirlenmis olan egitim-6gretim programimi bulundugumuz ¢evrenin kosullarini da dikkate

alarak etkili ve verimli bir seklide uygulamaktadir.

Egitim-6gretimde kaliteyi artrmamizin amaci, Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagl,
evrensel insani degerlere saygili, kendimize, ailemize, vatanimiza ve ulusumuza yararlh
bireyler olmaktir. Bu amag bizi ¢agdas uygarlik seviyesine ulastiracaktir. Bizler egitimci ve
ogrenciler olarak, gelecegimizi egitim kurumlarinda sekillenecek nesillerin tayin edeceginin
bilincindeyiz. Bu yiizden 6grencilerimizin yaparak - yasayarak kendi varliginin farkina

varmasl, gdzlem aligkanlig1 kazanmasi, kafasini iglettigi kadar, elini kullandig1 kadar
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vicdanimin sesine kulak vermesi, giilebildigi kadar giildiirmeyi, diisiinmeyi 6grenebildigi
kadar diistindiirmeyi, elestirdigi 6l¢iide elestirilmeyi, sevmeyi becerdigi kadar sevilmeyi,
sorgulayabildigi kadar sorgulanabilmeyi 6grenebilen ayrica porsiimiis kisilikten sicak,
sevecen, saygin ve onurlu bir insan olarak 6dev bilincine erismis, sorumluluklar alabilen
bireyler olarak yetismeleri tek amacimizdir.Ogrencilerimiz daha ok iireten, verim alinan
insan anlayisindan 6te; erdemli yardimsever, yapici, insancil, aldigi egitimle kendi yeti
yeteneklerini kullanarak yasamla ilgili tiim sorunlar1 ¢ozebilecek, 6zgiirliigiin, onurun,
kimliginin ve kisiliginin bilincinde olmalidirlar.Yasak¢1, korkutucu, baskici, zorbaci ve
sevgiden uzak erdemsiz egitimin yol a¢tig1 “SINDIRILMIS INSAN” yerine sevgi, hosgorii ve
insana saygiy1 esas alan erdemli egitimin yol agtig1 “EGITILMIS INSAN” yetistirmek temel

gorevimiz olmalidir.

3.3. VIZYON

Her yeni dislince bir uygarligin; her egitimli insan ¢agdas ve glicli bir Tirkiye'nin
mijdecisidir. Gelecegin Tirkiye’sini glines gibi aydinlatmak, yildizlar kadar yiikseltmek ve ¢agdas
uygarlik diizeyinin Ustiine ¢ikarmak, bilimin isiginda ylirimek icin el ele vermek.

Atatiirk ilkelerinin 151¢inda, milli egitimimizin temel amaglar1 dogrultusunda milli ve manevi
degerlerimize bagli, aydin fikirli, ¢agdas diisiinceli sorumluluk duygusu gelismis, kendine giivenen 21.

Yiizyilin gelisen ihtiyaglarima, tilkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda yetismek iizere orta 6grenime

Ogrenci yetistirmek icin variz.

3.4. TEMEL DEGERLER

1) Adalet,

2) Sabir, hoggorii ve kararlilik,
3) Karsilikli giiven ve diiriistliik,
4) FEsitlik,

5) Kendine glven,

6) Siirekli degisim ve gelisim,
7) Yardimlagma

8) Sorumluluk,

9) Caligkanlik

10) Mutluluk,
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Bolum 4
Amag, Hedef ve Gostergeler

‘ EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artirmak ve 6grencilerin uyum ve
HEDEF 1 .
devamsizlik sorunlarini gidermek.
) , Hedefe | nyoycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden 20 100 100 100 100 100 100
okula kayit yaptiranlarin orani
P.G.1.1.2ilkokul birinci sinif 10
ogrencilerinden en az bir yil okul Oran 80 85 90 95 100 100
oncesi egitim almis olanlarin sayisi
P.G.1.1.3 20 giin ve Uzeri 6zurli 10
devamsizlik yapan 6grenci Oran 0 0 0 0 0 0
sayisi/orani
P.G.1.1.4 20 giin ve Uzeri 6zUlrsiz 10
devamsizlik yapan 6grenci Oran 1 0 0 0 0 0
sayisi/orani
P.G.1.1.5 Sirekli devamsizlik yapan 10
6grenci sayisi/orani Oran 0 0 0 0 0 0
Koordinator Birim Okul muduar/ Madir yardimcisi
is birligi yapilacak birimler Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
-ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
. -Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
Riskler yetersizkalmasi
-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarinyetersiz kalmasi
S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.
. S.1.2 Kayit bolgesinde yer alan 6grenciler tespit edilecektir.
Stratejiler S.1.3 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.
-S.1.4 Yabanci Ogrencilere Yonelik Uyum/Egitim Faaliyetleri Diizenlenecek
S.1.5 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve gorismeler
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000
. -Ailelerin egitime iliskin farkindalik dliizeyinin yeterince ylksekolmamasi
Tespitler -Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili
rehberlik yapilmasi
ihtiyaglar -Aile egitimlerine devam edilmesi
-llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
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‘ EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi

saglanacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
HEDEF 1 - e .. . . .

ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

. . Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.2.1.1ilkokullarda 30
Yetistirme Programina dahil | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
olan 6grencilerin Tirkce
kazanimlarina ulasma orani
P.G.2.1.2ilkokullarda 30
T Pegreming Sl | g 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
olan 6grencilerin matematik
kazanimlarina ulasma orani
P.G.2.1.3Devamsizliktan Sinif 20
Tekrari Yapan Ogrenci Oran 05 0 0 0 0 0
Sayisi/orani
P.G.2.1.4Basarisizliktan 1
Dolayi Sinif Tekrari Yapan Oran 0 0 0 0 0 0
Ogrenci Sayisi/orani
Koordinator Birim Okul muduar/ Madir yardimcisi
is birligi yapilacak Sinif Ogretmenleri, Okul aile birligi
birimler
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Riskler

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklariicin bu tir kurslara karsi 6n yargil
olmalart.

S.2.1 Ogrencilerin Tiirkge ve matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.2 Uzaktan egitim videolar aracilhigiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S.2.3IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.2.4 Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal Gelisimleri icin Okulumuzda Destek
Programlari Uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 12.000

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

ihtiyaglar Iyep &grenci belirleme ve 8lgme araglari,Ogrenci ders kitaplari

32



25 SOSYAL FAALIYETLER

ogrenciler yetistirilecektir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

HEDEF 1 katilim orani artirilacaktir.
. ) Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 10
doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal Oran
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 30 33 35 37 |39 40
katilan 6grenci sayisi/orani (%)
PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda 10
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum Oran
hizmeti faaliyetine katilan 6grenci 20 22 24 26 28 |30
sayisi/orani (%)
PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 10
yerel, ulusal Ye. uluslararasi “prOJe: Oran 30 33 35 37 39 40
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
sayisi/orani
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim 10
y|I|nc{a geleneksel .gocuk.oyunlarl alt | oran 50 55 53 60 66 63
bashginda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci sayisi/orani
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim 10
yilinda geleneksel g¢ocuk oyunlarina | gran
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan 1 1 1 1 1 2
sayisl.
Koordinator Birim Okul muduar/ Maduir yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri, Okul aile birligi
Riskler Belirlenen faaliyetler igin yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak ders dis1 etkinlikler i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S.3.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.3.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, klltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S.3.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.3.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiratilen bilimsel, sosyal,
Stratejiler kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.3.5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S.3.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S.3.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moddilliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S.3.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
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S.3.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

15.000

Maliyet Tahmini

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Ders dis1 etkinlikler i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

‘ EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF 1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 4.1.10grenci basina okunan 25
AT O 33 35 | 37 | 40 | 45 | 50
PG.4.1.2Saglikh ve dengeli 15
beslenme ile ilgili verilen egitim Oran 3 4 5 5 5 5
sayisl
PG.4.1.3Saglikh ve dengeli 5
beslenme ile ilgili verilen egitime Oran 40 43 46 49 52 55
katilan 6grenci sayisi
PG.4.1.4Cevre bilincinin 15
artirilmasina yonelik verilen Oran 3 4 4 4 5 5
egitim sayisi
PG.4.1.5Cevre bilincinin 5
artirilmasina yonelik verilen Oran 100 100 100 100 100 100
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.4.1.6Nezaket kurallarina Oran 15
yonelik yapilan etkinlik sayisi 30 35 40 45 50 55

PG.4.1.7Nezaket kurallarina

yonelik yapilan etkinliklere katilan | Oran 5 100 100 100 100 100 100
O0grenci sayisl

Koordinator Birim Okul madur/ Madur yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
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S.4.1 Okul Kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir

S.4.2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimu okumaya ayrilacak ve okul
mudurliglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.4.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.4.4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.4.5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S.4.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 14.000

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan igin yeterli alanlarm olusturulmasi
ihtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4.2.Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam
Genel Biitge 16100 |[20930 |27209 |35371 |45982 |59776 |205368
Diger (Okul Aile Birlikleri) 1750 |,p75 [2957 [3844 14997 |6496 | 22319
TOPLAM 17850 23275 30166 |39215 (50979 |66272 |227757

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amacl 5.541 [7.203 9.363 [12.171 [(15.823 (34278

Hedefl.l  [5.541 [7.203 [9.363 [12.171 [15.823 (34278

Amag2 4.433 5.762 [7.491 9.739 [12.661 40086

Hedef2.1  4.433 [5.762 [7.491 [9.739 [12.661 (40086

Amag 3 5.541 [7.203 9.363 [12.171 [(15.823 (34278

Hedef 1 5.541 [7.203 [9.363 [12.171 [15.823 34278

Amag 4 7.758 [10.085 [13.111 [17.044 [22.157 [70155

Hedef 1 7.758 [10.085 [13.111 [17.044 [22.157 [70155

TOPLAM 23275 30166 39216 [50979 [66272  [209907
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Bolum 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli
egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilllk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlularyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisuliip karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim
Mudurligi Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midirligine gonderilmek tGzere hazir tutulacaktir.
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